GALATAWIND

Yatirimci Sorulari

Soru 1 -Jak Esim:

Sirketin rasyolarinda gecen yila gore asagi yonli degisim goriniyor. Brit kar marji dismis. Ayrica doviz
actk pozisyonu olarak da %12’den %20’ye ¢ikmis. Bu konu ile ilgili gorlisiiniiz nedir? “Hedge” politikaniz
var midir? Karbon sertifikasi satislarina ara verilmis, sebebi nedir? Mersin Ek Kapasite ve Taspinar Hibrit
GES projeleri ne zaman devreye alinacak?

Cevap 1 — Burak Kuyan:

Elektrik piyasasi fiyatlari 2-3 yil 6ncesinde yliksek seyrediyordu. Ancak son yillarda fiyatlar oldukca geriledi.
90 USD seviyesinden 65-70 USD seviyesine geriledi. Ayrica enflasyon etkisi ile sirketin hem sabit hem de
degisken maliyetlerinde ciddi artislar oldu. Bu maliyet kalemlerinden miidahale edemedigimiz Sistem
Kullanim Bedelleri gibi bazi kalemlere %200’Un U(zerinde zam geldi. Yine personel ve glvenlik
maliyetlerimiz hem biylyen yatirimlarimiz ile g¢alisan sayisi artisindan hem de Ulkemizdeki ekonomik
durum 1siginda asgari lcret ve maas zammi artislarindan yukari yonli etkilendi. Bunun sonucu olarak kar
marjlarimiz daraldi. Ancak yine de sektordeki rakiplerimize gore giderlerimizi daha iyi yonettigimizi
disindyoruz. Ayrica santrallerimizin kapasitelerini en (st diizeyde tutmaya calisarak Gretim kapasitemizi
ylkseltmek icin cabaliyoruz.

Doviz acglk pozisyonumuzdaki artisin sebebi su sekilde. 2024 Aralik sonunda déviz bazli kredimizin
kullanimini yaptik (EBRD). Dolayisiyla kredi yiikiim{iz artti. Buna karsilik nakit tarafta doévizde kalmak yerine
ise TL'de kalmayi uygun gordik. Burada Yonetim Kurulumuzun da karari ile TL tarafindaki mevduat faizleri
ve likit fonlardan yararlanmayi sectik. Kararimizin dogru oldugu goriisiindeyiz. Sirketimizin 2024 yilindaki
finansal gelirlerinden bu durumu sizler de gorebilirsiniz. Hedefimiz EBITDA altinda kalan finansman
gelir/gider dengesini iyi yonetmekti ve bu konuda basarili oldugumuzu disiniyorum. Su an hala TL'de
kalmayi devam ettirsek de ani glinliik riskleri devamli takip ediyor ve gerektiginde aksiyon aliyoruz. Hedge
mekanizmasi ise su asamada mantikh degil cliinkii bankalar ileriye yonelik ciddi faizler ile borglanma
saghyorlar. Bu maliyetleri kabul etmege degen bir hedge mekanizmasinin su asamada mantikh olmadigini
duslintyoruz.

Karbon sertifikasi fiyatlari, ne yazik ki Rusya-Ukrayna savasindan ciddi sekilde etkilendi ve ani bir dusis
yasadi. Fiyatlar halen arzu ettigimiz seviyelere ulasmadi. Su an tiim emtia piyasalarinda genel bir
dengesizlik s6z konusu ve karbon piyasasi da bu durumdan payini almakta.

Bu sertifikalar/haklar Sirketimiz tarafindan edinilmis olup, stokta tutulabilmektedir. Yani zaman iginde
deger kaybedip ortadan kaybolmalari s6z konusu degildir. Bu durum, fiyatlarin daha yiksek seviyelere
ulastigi donemde satis yapabilmemiz agisindan énemli bir avantaj saglamaktadir.

Piyasayi yakindan takip ediyor, en uygun zamanda satislarimizi gerceklestirmeyi planliyoruz. Benzer piyasa
dongilleri gegmis yillarda da yasanmisti; bu durumu ilk kez tecriibe etmiyoruz.

Devam eden yatirimlarimiz olan Mersin RES ve Taspinar Hibrit GES projelerinde son asamaya gelmis
durumdayiz. Kendi planlamamiz dogrultusunda tim c¢alismalarimizi tamamladik; ancak bazi biirokratik
gecikmeler nedeniyle heniiz tesisleri devreye alamadik. Mevcut sorunlari en kisa slirede ¢6ziime
kavusturmak ve yatirnmlarimizi faaliyete gegirmek icin yogun ¢aba sarf ediyoruz.
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Yatirimlara iliskin izin siirecleri ne yazik ki beklenenden uzun siirmekte. CED, Orman ve imar izinleri gibi
slreclerde aylarca slirebilen gecikmeler yasanabilmektedir. Belki sizin de takip ettiginiz lzere, sektorde
“stiper izin” olarak adlandirilan ve birokrasiyi sadelestirmeyi amaclayan bir kanun teklifi beklentisi vardir.
Bu teklifin Ekim ayinda Tirkiye Bliylik Millet Meclisi’/ne sunulmasi bekleniyordu; ancak hala glindeme
alinmis degildir. Yurt i¢i yatinnmlarimiz agisindan bu siireci yakindan takip ediyoruz.

Tim bu gelismelere ragmen, normal yatinm planlarimizda ve isleyisimizde yatirimcilarimizi tedirgin
edecek herhangi bir finansal, teknik ya da operasyonel eksiklik bulunmadigini bir kez daha 6nemle
vurgulamak isterim.

Soru 2 — Mustafa Can:
Yurtdisi yatirimlariniz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Cevap 2 — Burak Kuyan:

Cok yakin bir zamanda KAP acgiklamamiz oldu. Almanya’da ilk projemizi satin aldik. Kisa zaman icinde size
burada daha iyi haberler de verecegiz. Hedefimiz degismedi. Zaman planlamasinda bazi kaymalar yasadik,
ancak bu da bizim i¢cin 6nemli bir 68renme siireci oldu. Simdi hedefimiz satin aldigimiz ve alacagimiz
yatirimlari bir an énce devreye almak. Bu 22 MW’lik yatirimi 2025 yilinda bitirebilmek icin ¢alismalara
basladik. Su anda bu konuda yasadigimiz darbogaz, ekipman termin siirelerindedir. Ozellikle giic trafosu
tarafinda termin sureleri ciddi ol¢clide uzamis olup, neredeyse 14 aya kadar cikabilmektedir. Yurt disi
projelerimize iliskin tim tedarik slreclerinin planlamasini ise en titiz sekilde gerceklestirmeye devam
ediyoruz.

Soru 3 — Mustafa Can:
Genel Kurul Onergeniz ile kar dagitimi ne sekilde degisti. Pay basina kar dagitimi ne kadar oldu?

Cevap 3 — Onur Aytekin:
Yaklasik 2 katina ¢ikmis oldu. Daha 6nce hisse basina 0,3167 TL olarak agiklanan kar dagitim bedeli,
Onergeden sonra 0,6407 TL olarak dagitilacaktir.

Soru 4 — Mustafa Can:
Yatirim yapan ve biylmeyi taahhit eden bir sirkette bu kadar yiksek temetti dagitmak dogru mu?

Cevap 4 — Burak Kuyan:

Bizim yatirimcilarimiza s6ziimiiz hem blylimek hem de temettii dagitmak. Dagitmayi taahhiit ettigimiz kar
pay! rakamlari, sirketimizin finansal rasyolarini etkileyecek, bozacak bir etki yaratmiyor. Eger Oyle bir
durum olsaydi basta icra Kurulu Baskani olarak ben karsi cikardim. Ayrica ana sermayedarimiz Dogan
Holding’in de bu sekilde bir talebinin olmasi mimkiin degil. Su an biz dagitacagimiz kar payi rakamini
sirketimizin blyime ve nakit senaryolarina gére en dogru ve yatirrmcimizi en mutlu edecek sekilde
belirlemeye ¢abaliyoruz.
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Soru 5 —Jak Esim:
Temettl dagitimi icin kesin bir tarih var midir?

Cevap 5 — Burak Kuyan:
31.12.2025 tarihine kadar sirket igcin en uygun tarihte kar payr dagitimini gerceklestirecegiz.
Senaryolarimizi devamli gbzden geciriyoruz. Planlamamiz dogrultusunda aciklayacagiz.

Soru 6 — Hamza inan:
Temettl dagitimi igin uzun siireler beklemek ya da muallak bir tarih vermek kiiglik yatirimciyi zorluyor ve
kagiriyor. Daha erken dagitim yapilamaz mi?

Cevap 6 — Burak Kuyan:
Yorumlarinizi dikkate aldik, dogru bir planlama ile ilerlemek igin elimizden geleni yapacagiz.

Soru 7 —Harun Turkmen:

Daha yiksek miktarda kar dagitimi yapan baz firmalar da tarih agiklamadi. Ben bu durumu dogru
buluyorum. Sirket kendi finansallarina gore belirleyebilir. Galata Wind kendi alaninda iyi bir firma, nakit
yonetimi agisindan hem temetti rakami hem de temetti tarihi gayet glizel ve yatirimciyi destekleyici
olacaktir. Ayrica bir 6nerim de olacak. Sirket yonetimi temettli demelerini yil icerisinde belli taksitler ile
odeyebilir. Amerika’daki sirketlerde de bu uygulanan bir yontem.

Cevap 7 — Burak Kuyan:
Onerinizi not aldik.

Soru 8 — Mustafa Can:

GES’lerde YEKDEM bitince — 10 yil sonra — fiyatlar ne olacak? Bir de sirketin yatirrmlarindan
bahsediyorsunuz ancak yatirim hizinda bir yavaslama gorilyorum ve yatirim projeksiyonundaki tarihler
oteleniyor. Bu konuda yorumunuz nedir?

Cevap 8 — Burak Kuyan:
GES’lerde YEKDEM bitince piyasa fiyatlarina gececegiz. Zamani geldiginde c¢ikacak mevzuata gore
degerlendiririz.

Sirketimizin yatirim hizina gelince ise sunu ¢ok net séylemek isterim. Yolumuz ve hedefimiz degismedi.
2030 yilinda en az 1000 MW kurulu glice ulasacagiz. Bugiin itibariyle bu kapasiteye ulagsmak igin
projelerimiz net. Fakat yatirim yaparken finansal dengeyi de bozmamak gerekir. Yoksa hemen nakit
gliciimizu ve ylksek kredibilitemizi kullanarak blyik ve hizli satin alimlar yapabilirdik. Ya da sektorden
bildiginiz alim garantili ihalelerden de lisans alabilirdik. Ancak bizim olusturmaya calistigimiz yatirim
portfoyi bu degil. Bu sartlar ile bu fiyatlara ve bu maliyetlere degil. Kar mariji yiksek, getirisi ylksek, verimi
yuksek bir portfoy olusturmak istiyoruz. Bu da zamanla oluyor. Tim piyasa oyuncularinin zorluk yasadigi
blrokratik engelleri asmak zamanla oluyor. Bu ylizden tiim yatirimcilarimizdan bize glivenmelerini ve bu
yolun uzun bir yol oldugunu anlamalarini arzuluyorum.
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Avrupa tarafinda ise 200+100 MW hedefimiz ayni sekilde devam ediyor. Orada biirokratik sikintilar gérece
olarak cok daha az. Ayrica Avrupa’da piyasa fiyat riskini almayan projelere yogunlasiyoruz. ihale iistiinden
ya da uzun vadeli satis kontratli projeler.

Soru 9 — Jak Esim:
Gelecek yatirimlariniza elektrik fiyat riskini nasil gériiyorsunuz?

Cevap 9 — Burak Kuyan:

Aslinda Ulkemizde ve Avrupa’da elektrik fiyatlari diisliste. Ek olarak Turkiye’de hem tiiketici hem de (retici
tarafinda hala ciddi stibvansiyonlar mevcut. Tam anlami ile maliyet bazli fiyatlama olusmuyor. Tabiki icinde
bulundugumuz sektoriin gidisati tim oyuncular etkileyecektir. Ancak bizim yurticindeki depolama
projelerimizde YEKDEM garantisi olacak. Avrupa tarafinda ise ya ihale alim garantisi ya da uzun vadeli sabit
fiyatli satis kontratlari. Bu ylizden fiyat riskini yonetebilecegimizi diisiinliyoruz, en azindan kendi adimiza.
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